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En mithim ve feyizli
islerimiz  Milli Egitim
isleridir. Milli Egitim
islerinde mutlaka
muzaffer olmak
lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak
bu suretle olur.
Egitimdir ki, bir milleti
ya Ozgir, bagimsiz,
sani  ve vyiice bir
toplum halinde yasatir
vya da onu kolelige ve

yoksulluga iter.




Egitim 0gretim sisteminin  hedefi,
akliselim, kalbiselim, zevkiselim sahibi
bireyler yetistirmek olmalidir.
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ISTIKLAL MARST

HMorkma, sonmez bu safakiarda yuzen o sancak:
Sorrmesden yur durmeesn ux tlinds ttden on xon oc ak,
O beminn mlletinin ywidaider, pariayac aks
O bomvindy, o bersm mellotamnindir amc ak.
Catma, kurbam olaywms, cobrend ey nazi rstal!
Kahraman wama b gol. . Ne b giddaet. be celar?
Sana olmazr dokifem kanlarsmuz sonra holal;
Hakkidr, Makk's tapgarn, rmlBetibnin ixtikial,
Ben ersiden Baridir hus yasadhm, hisr ywasaram.
Hangl cdgmn Bana 2inc iy vuracaknms? Sas aren!
HKokremis sl gitdyan: Bandimi ¢igmer, agarnmm;
Ywtaram dagliar:, engniere sagmarm tag arem.
Garkhk’'ss Afdices sarMmssa celi seahs Suvar
Bonkm iman doks gogsiem gibd s erha ddiim war.
lusun, kerhma® Nasd hdyle bir mdre Bagar,
« Medeniyyet! « dedigin tek disl kaloues canavar?
Arkadas! Yas dusna algablan ugratima saking
Siper ot govdeod, dursun bu haydsizca akin
Dogacakier xans vwa'deiligl olesier Makok v, .
Firm bile, btk yorm, Belkl yarnindan da yabon,
Basbgmn yerfer « topras® » diyerek gegme, tam!
Dusun afindaki bmlorc e kefers iz yatam,
Sen sehid oghus an, ine Bme, yardte, atan:
Verme, Slevgllarn alsan da, Bu coreset val ae
Himm bu c onnet vatamn ugruna olmaz ki feda?
FUubmath Nizkiracak toprage sdcs an, sUlhedy
Cam, cinidsre, DOtoem wioars alsn da HUGS
Etrmesin tok vatamemdan bemnt durryadda coda.
ROhurmun s enden lahl sudes ancak smol:
Degrmesin e hedimin gogs Ure ndenahrem ol
Bu ezaniar ki sehadetieni Snin temed-
Ebed, yurdurmausm Ustunde Dentrm imlernok.
O ramsam vecd e Hin secde sder “warsa- tagmn;
Har cariamdaarn, BN, bog ang Kanh yasgern,
Fiskew rin-4 muc erred gl yer den ma st
O rarmsam wik s sl i Ary's dedger, Bedki, HSagen,
Dalgalan san de 5 afaklar gibi ey sanh baae
Olizwun artek dodoaien kanianmm hop st helal
B ediyywn s ama yoi, irkuma yok it e
Hakiode , hiir yas asmes, haye ageren hilst hyyot
HMakkader, Hak k" a tapan, mallotinmin sticiss

Mehmet ARif Ersoy
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Ey Turk Gengligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahilt ve harici bedhahlarin olacaktir.

Bir guin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin diinyada emsali gértilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, btin kaleleri
zaptedilmis, bltlun tersanelerine girilmis, buttn ordular dagitilmis
ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daléalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr G
zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait iginde
dahi, vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda

mevcuttur! .
Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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SUNUS

* Kemaliye ilkokulu/ Ortaokulu’nda Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen, evrensel ve
toplumsal degerlerine saygl duyan, paylasimci, katilimci, 6zgiir diisiinceye sahip ve gelismeye acik
cok yonli bireyler yetistirmek; cagdas egitim imkani sunan, tiim calisanlarin isbirligi ve dayanisma
icinde oldugu, 6grenmenin ders gecme yerine bir ihtiyac olarak gorildigl, 6grenci merkezli
egitim anlayisinin uygulandigi, 6grencinin sahip oldugu yetenekler dogrultusunda yetistirildigi,
sosyal kiltlrel ve sportif faaliyetlerde basarili ve ¢evresinde liderlik eden herkesin her giin daha
iyiye ulagsmak igin caba harcadigi egitim ¢alisanlari ve bolge halkinin beklentilerini tst diizeyde
karsilayip ilimizdeki en kaliteli egitim veren ilk6gretim okullarindan biri olmayi basarabilmek
amacindayiz. Bu stratejik amaglar ve hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir galismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve

gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde

uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarli olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yonini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gdsteren ve slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
ilce Milli Egitim Mudurligiimiiz Strateji Gelistirme Bélimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ergiin DEMIRCAN
Okul Mudard
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturul
calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimi
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiirtit

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyads Unvan Adi Soyad: Unvani
Ergiin DEMIRCAN Okul Mudirt Selim UGURLU Midir Yardimcisi
Selim UGURLU Midir Yardimcisi Miinibe TARAK Ogretmen
Kiibra ATESMAN Ogretmen Habibe KURT Ogretmen
Yasar KUPCU Okul Aile Birligi Bsk. Meryem MADEN Veli
Recep ILERI OAB Yén.. Kur. U
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1.2. Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanm
slireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluglariin stratejik planlarmi yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yh
degistirilmistir. Bu kanun 2006 yili biit¢cesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yd6netimi Reformu kapsaminda alinan, Yiksek Planlam'
Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecef:
donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amac¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarmh
dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarmitemel ilke ve politikalarini,hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini,bunlarh
ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Kemaliye Ilokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarm katihimiyla 202+
Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Strateji't
Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirni
) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup caligmalar1 sonug¢larina gor:
analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmais, ¢ikan sonugld-
onem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar, Kemaliye Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortay
cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ v
hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmas1 6nemli dl¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasma ve siirece katilimin iif:
diizeyde saglanmasina baghdir.
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2. DURUM ANALIZI
Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonel
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayric
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢cevresi
daha iyi tanimasina yardimci1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihce
» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Vs
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2.1. Kurumsal Tarihce
Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Kocaeli Maarif Miidiirliigiine bagli, Kemaliye Koyii ilk mektep Muallimligi adiyla egitim 6gretime 1931 yilinda agilmistir. 1932 yilinda i
mezununu vermistir. O tarihte ¢evresinin tek okuludur. 1940ile 1950 yillar1 arasinda 5 sinifli birinci kademe okul olarak mezun veren okul, 1950 yilin
Kemaliye Koyii Ilkokulu adin1 almistr.

1940 yilinda olusturulan Koy Enstitiilerinin amaci1 Kdylere ilkokul 6gretmeni yetistirmekti. Bu sebeple 1940 yilina kadar okulda gérev yapanlar egitmenl
olmustur.1940-1950 yillar1 arasinda K&y Enstitiisii mezunlar1 okulda gorev yapmuslardir. Okulun ilk basdgretmeni Nuri GUNDUZ diir. (1950-1958)

1999 yilina kadar okulumuz 5 smifli iken, 1998-1999 egitim 6gretim yilinda kesintisiz 8 yillik egitime geg¢ilmesinden dolay1 okul binasi yetersiz kalma
baslamistir. Bu sebeple 1999 depreminden sonra kdye yeni bina gereksinimi dogmustur. Kemaliye Koyl halki kendi arasindaki birikimleri ile su an
binanin birinci katin1 tamamlamis, ikinci kati i¢in devletten katki alarak 8 yillik egitim ve Ogretime uygun binasini tamamlamigtir. Koy muhtar1 Kazi
COLAK ile i1 Milli Egitim Miidiirliigii giizel bir isbirligi ile okul Milli Egitime kazandirilnustir.

2009-2010 yilina kadar Cmardibi ve Kumbas1 Kdylerinin ¢ocuklar1 da Kemaliye IIkdgretim Okuluna tagima yolu ile gelmislerdir. Su anda da Cinardibi
Kumbasi ile Caybas1 Yenikoy’lin Siikriye Mahallesi 6grencileri Kemaliye ilkogretim okuluna devam etmektedir.

A
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8 yillik egitime gecince yakin yerlerde kapanan Kumbasi ilkokulu, Cmardibi ilkokulu, Siikriye Ilkokulu’nun diploma ve kayit defterleri de Kemali
IIkokulu’na devredilmis, o okullara devam edip de diplomalarini kaybeden vatandaslar bu belgelerini almak Kemaliye Ilkokulu’na bagvurmaktadir.

OKULUN FiziKi DURUMU:

Kemaliye Ilkokulu Milli Egitim Bakanhgmin 8 derslikli tip proje okullarindandir. Okul 8 derslik, 1 anasmifi, 1 laboratuvar, 1 kiitiiphane, ii¢ idareci odasi,
ogretmenler odasi, 1 toplanti sinifi, 18 tuvalet ve kazan dairesinden olugsmaktadir. Okul bahgesi i¢erisinde ayrica iki adet lojman da bulunmaktadir.

Okulda donanim olarak; yangina kars1 alarm sistemli yangin koruma sistemleri, giivenlik agisindan tam donanimli hirsizlik alarm sistemi, yine giivenlik i
ilgili olarak 11 adet kamerali ve kayit cihazli bir sistem bulunmaktadir. Kemaliye Ilkokulu 24 saat kesintisiz gdzlenebilmekte ve bir ayhk zaman dilimle
halinde goriintiiler kayit edilebilmektedir.

Okulun toplam alan1 4760 m2 dir. Kapali alan1 1280 m2 ag¢ik oyun alani ise 3480 m2 dir. Okul bahgesi diizgiin bir duvar ile ¢evrili bahge asfalttir. Bahce
basketbol ve voleybol sahalar1 mevcuttur. Bahge aga¢landirilmistir.

Kemaliye Ilkokulunun tiim smiflar1 son sistem bilgi teknolojilerine sahiptir. Okulda kablosuz internet tiim birimlerde oldugu gibi, tiim smiflarda akilli tah
sistemi mevcuttur. 1. Smiftan 8. Sinifa kadar tiim smiflarimizda beyaz akilli tahtalar bulunmaktadir. Akilli tahtalar su anda kullanilan son siiriimlerdi
Okullarda higbir smifta kara veya tebesirle kullanilan tahtalar bulunmamaktadir. Siiflardaki tahtalar 6grencilerin tahtaya cikip ta elleri ile bile ya
yazabilecekleri dokunmatik tahtalardir. Bu sebeptendir ki dersler artik daha zevkli, daha eglenceli, daha gorsel, daha bilgiye ¢cabuk ulasilabilecek bir seviye
gelmistir.

Okulda 3 idareci toplam 13 6gretmen ve 1 TYP hizmetli gorev yapmaktadir.
TASIMA ve YEMEK:

Okulumuz tagima merkezi bir okul olup, ¢evresindeki kdylerden Cinardibi, Kumbasi ve Kislacay kdylerinden 6grenciler okulumuza servisleri le gelmektedi
Bu koylerden gelen 6grencilerimize yemek servisi yapilmaktadir.

A
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kemaliye Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izlem:

ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.

2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkind
Kanun Hiikkmiinde Kararname esaslarma gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZF’

S

Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasitd,

Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ergiin DEMIRCAN baskanliginda gorevli dgretmenlerimizin katihimiyla yapilan toplantilard:

degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bt

sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmuis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirm:

ve denetleme siirecleri dnem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkat:

almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir v

her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her b+

performans gostergesinin hedefe etkisi gz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe ola

etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

—

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4t asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢liimiinde bu deger 100 olarak dikkate alimmustir. Boylece dige¢-

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistur.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin Slglimiinde bu deger 0 olarak dikkate almmigstir. Boylece dige -

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistur.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlar
basarisizliga neden olmasina yol act. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konula

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmas

ogrenciler lizerinde olumsuz etkilere yol act1.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, dgrencileri
fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml ha
gelmistir.

Ogrenci Basarsindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grenciler
motivasyonunu ve grenme siire¢lerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhg: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma yol agnustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egiti
erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilasti§imiz zorluklarin altim1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklar
iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Kemaliye Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandi
gorilmiistiir:

A
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Tyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

Okul bahgesinin ders saatleri disinda okul ¢evresindeki halk tarafindan kullanilarak kirli birakilmasi

Okul bahgesinin ders saatlerinde halk tarafindan gegis yolu olarak kullanilmas1

Vs
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2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda, ka

kuruluslarmin stratejik planlamalarmi hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari

olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siireci

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi kanununun 9’ uncu maddesine dayamilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Ilisk
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tiim kamu idareleri
yayginlastirilmasi, agamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gec¢is takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillar
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur.

V3
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Tablo 1: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarmn Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y dneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y énerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

A~
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Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar: Y 8netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Y dnetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi Ust Politika Belgeleri;

+ 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbagkanlig1 Programu,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

« [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

Vv
* Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi ifade eder.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

4

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
*  Cocuk Oyunlar1
* Akl ve Zeka Oyunlart

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
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*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak o gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiittiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarmin acilmasi ve degerlendirilmesi

*  Halk Egitim Miidiirligii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

*  Yetistirme
*  Hazirlama
. Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmast

Kaurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢cahismalan

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi......)
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simif gecme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sesyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg@ ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

4

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilg

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

A
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2.6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Kemaliye ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gérislerinin alinmasi ve plana dahil edilm
gerekli gorilmis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zaman

ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz blinyesinde degerlendirilmektedir.

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar;

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢cesit misteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iriin/hizmett
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi segimine bagh olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iretim sirecinin giktisidir.

7o
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PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZI
P Onem derecesi
~ 4 x =
PAYDAS wd < o
PAYDASIN ADI o NEDEN PAYDAS E4 x| x = ==
TURU ¥ 3 O 3 z X £ E
uw o - - < e [TT)
ug S| < 2| < c5
8y =2 | 3| g o O
Fs = I O = - N
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas | MEB politika Uretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas | Kurumumuzun Ustii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. ' 1
il ve ilge Milli Egitim Mudirligii | Dis Paydas | Midirligine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek. v v 1
Okullar Dis Paydas | ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Yénetici ve Ogretmenler ic Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Kurumlari Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Ogrenciler ic Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas gériilmesi daha uygundur. v v v 1
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galigir. v v v v 1
Memur ve Hizmetliler ic Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v )
ilce Toplum Saglhgi Merkezi Dis Paydas | Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk énlemleri alir. v 2
Meslek odalar Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v )
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgltlenmesi yapar. v v 2
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Vakiflar Dis Paydas | Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dig Paydas | Halkile iletisimi gergeklestirir. v v
. Y giti onelik gal | .
Tarim lige MUdurlaga Dis Paydas avein egitime yonelik calismalar yapar v
Sivil Savunma il Midirltgi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yuritar.
Tirk Telekom il MudirlGga Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zIU ve gorsel yayin yapar. v
PAYDAS LISTESI
PAYDAS LIiSTESI
Kurum igi-Digi Paydas Tiirii
Paydaglar i¢ Paydas Dig Paydas Lider Calisanlar Hedef Kitle Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yoneticilerimiz v
Ogretmen v
Ogrenci v
Veli Vv 0
Okul Aile Birligi v v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv
Valilik v
Buyuksehir Belediye Baskanhgi v v
Bolge idare Mahkemesi Bagkanligi v v
il Kuvvet Komutanliklari v 0
il Emniyet Madirligi v 0
ilce Emniyet Madirligi v 0




Semt Karakolu

Kaymakamlik

<

ilce Milli Egitim Mudirliigi

Belediye Bagkanligi

Mal Madurlagi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lGg 0

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tirkiye istatistik Kurumu Bélge Miidirltgi

Bayindirlik ve iskan il Mudirligi

il Saghk Mudirligi

ilce Toplum Saghgi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Madiirligi

il Kiiltir ve Turizm MudiirlGga

Cevre ve Orman il Midurltgi

ol |o|<L|<|o|]o]|o|o|lo|g |||

Tirk Telekom Bolge Mudurlaga

Devlet Tiyatrosu Midarligi

Meteoroloji Bolge Mudurluga

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin isleticileri

Servis isleticileri

L R S S S Y A A R A A A R R R A R N A N R A B R R R R RS

Ozel Sektor

ol |«<]|]o|]o|o
[« RS RS K=]

O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaglarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
e Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)



Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu uriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi uriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortay:
konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir Giriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydz |
bir aragtir

YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

gi

g1 ve glivenli

Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

grenci sag
Mezunlar (Ogrenci)
Gelistirme Calismalari
Calismalari
Staj isleri
Okul gevre iliskileri

Yararlanici/Miisteri

Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

Ogrenci kayit, kabul ve devam
Dagitimi

Rehberlik ve Yonlendirme
isleri

Sosyal ve Kiilturel Faaliyetler
Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci Servisleri

Ogrenci basarisinin
Sportif Faaliyetler

Personel isleri
degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi

5

Milli Egitim Bakanligi

Sakarya Valiligi
il Milli Egitim Midurliga

Arifiye Kaymakamhgi

< LK<=
<
<
<
<

Arifiye ilce Milli Egitim Midurlugu

< |<|<|<|<| < [Fiziki Nitelik Gelistirme

<
LSl BN RS RS RS S

<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

<
<

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

LSl RS R R B S
<
LS IS I S
<
LS BN RS RS B3 K3
<L |IL LK<=

Ogrenciler
Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v
Belediye v v

<
<
<
LSl BN RS RS B3 K3

ilge Saghk Mudirligi v
Meslek odalari v v
Egitim Sendikalar v v
Vakiflar

Muhtarliklar

<R |I< <

Tarim ilge Midirligi v

Sivil Savunma il MidurlGgi v

Tiirk Telekom ilge Mudiirliigi
Medya v - : -




PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanhgi v Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte galis
ilge Milli Egitim Muddirliikleri \ Birlikte galis
Okullar ' izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \' Bilgilendir
ilge Saglik Midurlugi v izle
Meslek odalari \' Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar ' izle
Tarim ilge MiidirlGgi ' izle
Sivil Savunma il Madirligi ' izle
Tiirk Telekom ilge MiidiirlGgi ' izle
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O Erenciler
Ogretmenler
O kul Agdle Birligi

e Milli Egitirm MMaddriagi

Kaymakarrmilik
Okullar
PMermur wve Hizmetliler

= Ulusal Ajans

= ML EEitirm Bakanhign
- Belediye

= Sendikalar

ilce NMal MadarlGga

O zel ESitinm Kururmillar,
IlMNoce Saghk Mddridgia
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PAYDAS STRATEJISI
MEMNUNIYET ANKETI
Tablo 2: Ogretmen Anketi Sonuclan
=
25| = LR
22 E | £ fE =
22 I E | g3 £
25§ 2 %3 3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %85 %15 %0 % % 5
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %76 %12 %0 % 5 % 3
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %41 %43 %4 % 4 % 8
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %53 %25 %13 %0 % 8
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %52 %36 %0 % 4 9% 8
6  Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %24 %38 %13 %13 D12
7  Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %40 %40 %8 % 8 % 4
8  Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9% 57 %27 %8 % 0 % 8
9  Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadwr. % 71 %21 % 4 %4 % 0
10  Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. %70 %19 %0 % 4 % 1
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi vs. ¢alisanlarla %6l %23 %4 % 8 % 4
paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %39 %17 %9 %12 %23
32
A A
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Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

% 63

% 34

% 3

% 0

% 0

33
A

n
Vv
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Tablo 3: Ogrenci Anketi Sonuclar
1
2
3
4
5
I 6

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Kesinlikle
Katiliyorum

N
o))
I

% 40
% 34
% 25
% 43
% 26
% 36
% 42
% 35

% 18

Katiliyorum

% 18
% 44
% 41
% 42
% 37
% 36
% 40
% 44
% 44

% 30

Kararsizim

% 5

% 8

% 11

% 16

% 10

% 20

% 10

% 6

% 9

% 16

Kismen
Katiliyorum

L
~J

% 4
% 1
% 9
% 3
% 8
% 8
% 6
% 6

% 17

%
% 4
% 71
% 8
% 71
% 10
% 4
% 6
% 8

% 20

4

~ Katilmiyorum
4
1 | | |

|



11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %17 %36 %14 %15 % 18
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. D% 15 %25 %27 %13 %20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %25 %38 %16 %9 D12

Tablo 4: Veli Anketi Sonuclar

s8 § g _%8 ¢

2 o = S S & s

= o S 7 S =

sz = £ £z E

zZ 3z £ 23 E

< < 5 -

<2 2 ¢ x 3

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahathkla goriisebiliyorum. %42 %48 %4 % 4 % 2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. %53 %42 D2 % 2 % 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %33 %46 %10 %6 % 5
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almyor. %34 %45 %11 %6 % 4

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %36 %43 %10 %7 % 4

6  Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. D42 D46 DT % 4 % 1

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %30 %52 % 10 % 6 %2

3 E—Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip D43 B3IT DA BI10 %6
ediyorum.

9  Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. %44 %43 w4 % T % 2
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10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %24 %46 D20 %8 % 4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %23 %38 %15 %15 %9
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %12 %39 %19 %13 %17
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %19 %45 %19 %10 %7

iC PAYDASLARLA iLETISiM VE i$ BIRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar1 olan 6gretmenler ve ¢alisanlar ile mevcut durumu tespit etmek i¢in ve sorunlarin belirlenmesi i¢in anket ¢alismasi yapilmist
Ankette sorunlarin ¢6ziim Onerileri analiz yapilarak onceliklendirme yapilmistir. Okul gelistirme ekibi kurulmus, aylik diizenli olarak ekip ile sorunlarim
¢Ozlim Onerilerimiz konularinda paylasim toplantilar1 yapilmistir. Okul aile birligi yonetimi ile aylik toplantilar diizenlenerek is birligi gelistirilmistir.

I¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

Kurumun Olumlu Yonleri

1. Ogretmenlerin yenilige, gelisime ve basarmaya olan inanglari,

2. Ogretmenlerin ekip ¢alismasina yatkin olmast,
Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Teknolojik alt yapmin gii¢lendirilmesi,

2. Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim,
Kurumdan Beklentiler

1. Okul ve il¢e ¢apinda akademik basar1

2. Okul ve il¢e ¢capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basar1

]
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Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Okuldaki personelin yapilan anket ¢aligmalari sonucunda okuldan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ders arag-gerecleri donaniminda, rehberlik

yonlendirme, Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ve takdir tanima sisteminde gelistirilmesi gereken yonler oldugu tespit edilmistir.

Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Okulun tanmitimima yonelik calismalarin yapilmasi gerektigi anlagilmistir. Dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda zayif alanlarin giiclendirilme

calismalar1 planlanacaktir.

Kurumun Olumlu Yonleri
1. Deneyimli, yeterli, kadrolu 6gretmen kadrosu,
2. Ogrenci, veli ve okul iletisiminin gok iyi olmast,

3. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere onem verilmesi,

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Tamtimlarin aktif olarak yapilmasi

2. Teknolojik alt yapmin gii¢lendirilmesi,

Kurumdan Beklentiler

1. Egitim 6gretimde 6ne ¢ikmasi,

]



2. Veliler ile iletisimin daha ¢ok kuvvetlendirilmesi,

3. Calisana yonelik ¢caligmalarin arttirilmast,

2.7. KURULUS ICI ANALIiZ

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul/kurum ici analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz slirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tabloda verilmistir.

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

| Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu |

!l__—!
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Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik ozelliklere dair detayli siuflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullarnilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilttirel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Aym zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici egitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinuf
sayisl, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistur.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Okul GehSIm Yanetim / \ Okul—Aile Bl]‘llgl
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: L
Satin Alma . Ogretmenler Kurulu
) Miidiir Yardimcist Rehberlik ve Psikolojik
Komisyonu R X
. Danigma Hizmetleri
Muayene ve Teslim ?
. Komisyonu
Alma Komisyonu g .
; Ogrenci Davranislarin
Eser Inceleme .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Demirbas Sayimi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Osgretmenleri
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Tablo 5: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sakarya Ilgesi: Arifiye
Adpres: Kemaliye mah.54580 Arifiye/SAKARYA Cografi Konum (link): 40°40'28.0"N 30°24'21.8"E
Telefon Numaras:: | 2643595455 Faks Numarasz:
e- Posta Adresi: 732407@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /akemaliye.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732407 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1931 Toplam Calisan Sayis1
Kiz 34 Kadin 4
Ogrenci Sayist: Erkek 23 Ogretmen Sayis1 | Erkek 3
Toplam 57 Toplam 7
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 11,4 Sube Bagmna Diisen Ogrenci Sayis1 11,4
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :8,14 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar1 : 934,99 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3yl

=
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Tablo 6: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

I | —
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Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42(m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 54(m2) is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 48 (m2) Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 570 (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4190 (m2)
Okul Kapali Alan (m2) 1280 (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 18
Diger (.................. )

Tablo 7: Siif ve Ogrenci Bilgileri

4
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SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 7 9 16
6/A 11 8 19
7/A 8 4 12
8/A 8 2 10
TOPLAM 34 23 57

2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 8: Cahsan Bilgileri Tablosu

42
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Tablo 9: Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayisi

=
Vv A
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 3 3 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 1 1
Guivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar | 5 4 9
I
| 43
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Sira No Unvan-Branst Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 0 0 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimeist 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 0 0 0 0 0
5 Tiirkge 1 1 0 0 0
6 Matematik 1 0 1 0 0
7 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
8 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
9 Ingilizce 1 1 0 0 0
10 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 0 0 0
11 Gorsel sanatlar 0 0 0 0 0
12 Miizik 0 0 0 0 0
13 Teknoloji ve tasarim 0 0 0 0 0

Ve

4
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14 Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 0 0 0 0 0
15 Beden Egitimi ve Spor 1 1 0 0 0
16 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
17 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
18 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
19 Ana Sinmifi 0 0 0 0 0

TOPLAM 9 7 1 0 0

V5
A
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Tablo 10: Calhisanlarin Gorev Dagihim

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiritmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkégretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari siifi bir tist simifta da okuturlar.

4. Tllkokullarda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimee verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilart tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

Il A

Yardimc Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.




Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayist %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 1 100

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

OPLAM 0

7y
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Tablo 13: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar

Konulara gére katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilma kadar 6 9 9
2021 yilh 1 1 0

Okul Miidiirii
2022 yilt 3 6 8
2023 yilh 2 2 3
2020 yila kadar 3 4 4
2021 yilh 0 0 1

Miidiir Yardimeisi
2022 yili 4 5 5
2023 y1ih 2 4 3

Konulara goére katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Vs
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Tablo 15: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

4
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Vv
Katilan Ogretmen Saysisi 3 ‘ 3 3 ‘ 3 ‘ 3
Tablo 14: (")gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibanyla)
Kadin Erkek Toplam
3 3 6
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1 1 0 1
7-10 Y1l 1 1 2
11-15Y1l 1 2 3
16-20 0 0 0
I 20 ve uizeri 0 0 0
| 49
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Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

[
Vv
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 , '
Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu | Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0
| 50
A
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen
| 51
A A

DELIEELEd: et ot Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
1 | I | B

[htiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

2.7.3. Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 18: Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
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. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
N
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar
gy 1 1 1
Yazici
1 0
T
arayict 0 0 0
Projeksiyon 0
Internet Baglantisi
Televizyon |
Tablo 19: Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyag
A
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Voa

Ogretmen Odast

Ekipman Odast

Kiittiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odast

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimer Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odast

2.7.4. Mali Kaynaklar
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Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin tahmini gercekles
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: Kaynak Tablosu

61.000,00 TL 65.000,00 TL 67.000,00 TL 70.000,00 TL 75.000,00 TL

Genel Biitce
Okul Aile Birligi - - - - -

Ozel Idare - - § - _

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye - - = - -

Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger

TOPLAM 61.000,00 TL 65.000,00 TL 67.000,00 TL 70.000,00 TL 75.000,00 TL

| 4
Tablo 21: Harcama Kalemleri
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Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu
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Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
I
| 55
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 13.000
Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1 1325,00 2150,00 3645,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 40.700,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler

GENEL 1325,00 2150,00 60.820,00

2.7.5 Istatistiki Bilgiler

Tablo 23: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Okulda agilan kurs vb. etkinlikler

Vg
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Tablo 24: 2023 Yilinda Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlar
Tablo 25: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yihnda Okulda Yapilan Yansmalar, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
57
A

1 | | | I




Okul Gezileri
Okul Sporlar1 0 - %0
Yarigsmalar 57 - %100
Torenler 57 - %100

Etkinlik ve Organizasyonlar 57 - %100

Sergi 57 - %100

Tiyatro ve Sinema 0 - %0

Tablo 26: 2023 Egitim-Ogretim Yih Simf Ge¢cme/Kalma Durumlari

DURUM SAYISI ORANI

Smifi Dogrudan Gegen Ogrenci 32 % 59

S.O.K. ile Gegen Ogrenci 20 % 37

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci 2 % 3,7

Tablo 27: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Takdir-Tesekkiir Belge Durumlari

IJ—
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DURUM SAYISI ORANI
Takdir Alan Ogrenci Sayisi 19 % 33
Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi 6 % 10,52

Tablo 28: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Devam-Devamsizik Durumlar

DURUM SAYISI ORANI
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist 2 % 3,5
20 Giin ve Uzeri Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi 15 % 26,31
20 Giin Alt1 Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist 14 % 24,56
I
59
A y
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9 2
10 2
9 1
10 3
9 2
10 1

Tablo 30: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanma Durumu

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan
Ogrenci

'J
Tablo 29: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Kurulan Sosyal Kuliipler ve Faaliyetler
| Tablo 31: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Egitime Erisim Durumu

4
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Tablo 32: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Bilimsel Faaliyetler

TUBITAK 4006

TUBITAK 2204B 0

TEKNOFEST 0

2.8 Dis Cevre Analizi (PESTLE)

4
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Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tesp
edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politi
kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmaktadir. Tespit ile
ihtiyaglarm belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz ederek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden
tahmin ederek gerekli 6nlemler alinmaya calisilmistir.

Okul i¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte
degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeye calisiimistir.

Vo
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2.9 GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile payd
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olgu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢hii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli ol
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayri

yapilmistir.

-
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Tablo 33: PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
. Is kapasitesi

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program S
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi Otui;l;urumun g%m{l Larttirict unsurlarl
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi Oku ufrun}llm &l .erkeArnlll arttiran unsuriar
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar EZT;EE dlsl?'lg,lrflﬁla fmikantatt
Okul/kurum cevresindeki politik durum 3812 . A

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
Kariyer beklentileri ..
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri gksg\ﬁi?gglfnﬁzﬁgl kullanim durumu
ﬁg;u}slag;l?dakl degigmeler Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlar1
Gé ? Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Nij%usun as oruplarina edre dasilimi Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
Havat belzllesntgilefin deki cgle‘i imgler Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar
Bezlenme ahskanlilari S Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallari Teknolojinin egitimde kullanims
Cevresel Etkenler
Hava ve su kirlenmesi
Toprak yapisi
Bitki ortiisii
Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar 2
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
Dogal afetler
4

]



Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag <
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Giiclii Yonler
Tam giin egitim yapilmasi, ders ¢ikislar1 ve hafta icleri sonlar1 ’goniilliiliik esasl” kurslarinin diizenlenmesi, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yer verilmesi.
Bagarmin o6diillendirilmesi.
“ . Yardima muhtag olanlara yardim yapilmasi.
Ogrenciler Al
Ogrencilerin yonetime katilmalart.
Okul biinyesinde destek egitim ve evde egitim imkanlarmm bulunmasi,
Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarm yiiksek olmasi, bu calismalarin diger kurumlarla isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesi
Okul 6gretmen kadrosunun tecriibeli, kendisini egitim ve brans alaninda gelistirme istegi icinde olan, grup ¢alismasini benimsemis,
basar1 odakli, 6grenci ve veliler ile olumlu iletisim kuran 6gretmenlerden meydana gelmesi.
Calisanlar Nitelikli, dzverili ve adil bir idari personelin olmasi.
idare ile 6gretmenler arasi iliskilerin iyi olmasi.
Rehberlik servisinin bulunmasi
Okul Yonetiminin velilerle iyi iliskilerde bulunmasi, idari ¢alismalarin zamaninda ve kusursuz olarak yiiriitilmesi
Veliler Okul-veli-6gretmen isbirliginin her gecen giin artis gostermesi
Okullar ile okul aile birligi ve velilerin iletisimimin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske Okul binasmin ve bahgesinin egitim ve dgretim i¢in yeterli olmasi.

Fen bilimleri laboratuvarinin bulunmasi. Bunlarin haricinde 6gretmenlerin kullanabilmeleri i¢in masaiistii bilgisayarlar bulunmasi.
Donanmim o . .
Okulda ihtiyaci karsilayacak fotokopi makinalari, tarayici ve yazicilarin bulunmasi.

Biitce Okul yonetimi ve ¢alisanlarinin kamu kaynaklarinin kullanmalarindaki hassasiyetleri

i1 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin okulumuza destekleri,

.. . . Okul idaresinin 6gretmen, veli ve dgrenciler ile kurdugu olumlu diyaloglar.

Yonetim Siirecleri A o . . Ce .
Ogrenci, 6gretmen motivasyonunu arttirict ve veli destegini gelistirici faaliyetlerin yapilmasi.

Ogrencilerin okul yonetim siirecine dahil edilmeleri, goriis ve 6nerilerine bagvurulmast.



Okul idaresinin il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, ¢evre okul miudiirliikleri, 6gretmen, 6grenci, veli ve yerel yonetim organlari ve sivil
Iletisim Siirecleri toplum orgiitleri ile kurdugu olumlu iletisim. Ogretmenler arasi iletisimin sicak olmasi.. Ayrica okul web sitesi haber ve duyurularmin
giincel tutulmasi sosyal medyanin aktif kullanilmasi.

Zayif Yonler
Ogrencilerin bir béliimiinde ¢alisma aliskanlii ve basarili olma azminin olmamast.
Okuma aligkanlig1 kazandirmada istenilen diizeye ulasilamamasi

Ogrenciler Ulusal-Uluslararasi ve yerel yarismalara yeteri kadar katilimin olmamasi
Pargalanmis aile 6grencilerinin yasadigi sorunlar.
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi
Bilisim araglar1 ve internet bagimliligi

Cahlisanlar Planlarin uygulanabilirligine olan inancin zayif olmast
Velilere yonelik egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Velil Yapilan egitim faaliyetlerine katilimin az olmasi
eliler
Veli toplantilarina katilimin az olmasi
Parcalanmis ya da anne-baba sorunlar1 yasayan aile yogunlugu
Bina ve Yerleske Okul binasmin konum olarak hizli tren ve sehirlerarasi yolun arasmda kalmasi.
Donamim Ogrencilerimizin ¢alisma ortamy, etkinlik alan1 ve spor ve sosyal etkinlik alaniin yetersiz olmast.

Biitce Biitcenin yetersiz olmasi.
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Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Velilerle istenilen derecede iletisimin kurulamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

2023 Vizyon Belgesi
Yerel yonetim birimlerinin okulumuza olan destek ve ilgileri.
Hiikiimet politikalari
Uluslararasi iliskiler

Ders kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi, hayirsever vatandaslarin okul ve dgrencilere yonelik yardimlari

[limiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarina
ve buna dolayl olarak da egitime bakis agisina olumlu yansimalari

Gelir kaynaklar1

Egitim konusunda toplum bilincinin gelismesi.
Okulun yakin ¢evresinde yer alan yeni yerlesim bolgesinde olumlu bir etkilesim, degisim ve doniisiimiin yasanabilme imkani.
Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu 6grenciler ile okulumuz 6grencilerinin birbirleri ile olan kiiltiirel etkilesim.

DYS, EBA, MEBBIS, e-Okul, FATIH Projesi
Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

4
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Ogrencilerimizin milli, manevi ve ahlaki degerlerinin gelistirilmesine yonelik imkanlarm var olmast.

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi

Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet ici egitimlerine ilginin yeterli olmamasi

Okul gelirinin istenilen seviyede olmamasi ve genel olarak ailelerin ekonomik durumlarinin yetersizligi

Milli, manevi ve kiiltiirel degerlerin zayiflamasi
Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler ve tehditler
Toplumda siddet olaylarinin artmasi ve parcalanmis aile yapisi

TV, internet gibi teknolojik imkanlarin 6grenciler iizerinde olusturdugu olumsuz etkiler.

Egitim ile ilgili mevzuatin sik¢a degistirilmesi

[limizin deprem kusaginda yer almasi

4
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larm planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareket
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigt
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi
istihdami da déhil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 34: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

4
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Okullagma Orani

Egitim — Ogretimi tamamlama
Egitim — Ogretime katilim
Ogrenci geligimine yénelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

Ogrenci bagarist

Bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal
ve uluslararasi projelerde hareketliligi
Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
¢alismalari

Kurumsal Tletigim

e Duyurularin zamaninda yapilmasi
e Veli iletisimde teknolojinin kullanilabilir olmas1
e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

Devamsizlik yapan dgrencilerin takibinin

yapilmasi

Rehberlik servisi ile ilgili ev ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan okullarda
egitim alamayan bireylere evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet

alanlarina katilmasi

Paydas memnuniyetine yonelik egitim- 6gretim
ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon teknolojilerinin
kullaniligmnm arttirilmasi

-
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Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula uyumlu olmasi
e Yabanci uyruklu dgrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul binasinin ayni bahgede
olmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir list egitim- 6gretim
kurumlarmin sayica fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmasi

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler N
o o Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.
. Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir takimlar1 vb.

o s giivenligi planmn olmas1
e Okul giivenlik personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmast

4
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3-GELECEGE BAKIS

Okul Midirkigiimiizin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimi
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerle
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Elestirel dustinebilen ve ¢6ztim odakls, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarl, yaratict ve farkliliklara say
gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinleraras: ve etik degerleri gozeten arastirmalar
yapmays1, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarma duyarli, kamu yararin gozeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-
gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

3.2. Vizyonumuz

Milli, manevi, ahlaki ve insani degerlere sahip, kendi kiiltiirliyle biitiinlesmis, farkl kiiltiirlerle barisik, iilkesine ve insanliga faydali olma ideali
sahip, istenilen akademik basariya ulagmis, teknolojiyi bir nimet olarak bilip teknolojiyi sadece kullanan degil ayn1 zamanda tiretebilen bireyler yetistirmek.

A
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3.3. Temel Degerlerimiz

Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ulagsmak i¢in variz.
Temel Egitim Kurumlarinin amaglarini gergeklestirmek zorundayiz.

Amacimiz sadece ¢ocuklar1 egitmek ve 6gretmek degil, toplumu egitmek ve 6gretmektir.

Cocuklarimizi sadece bir {ist 6grenime hazirlamiyoruz. Cocuklarimizi hayata hazirliyoruz.

Ezberci degil, arastiran, sorgulayan ve bilgiden bilgi iireten kisiler yetistirmeliyiz.
Biitiin 6grencilerimizin bireysel farkliliklarma gore basarili olabilecekleri alanlar vardir.
Velilerimiz okulumuz i¢in vazgecilmez bir destektir.

Ogrenmeyi 6grenmek bilgi toplumunda yasamm geregidir.

Katilimcilik ve paylasimcilik esastir.

Cozim tiretmek, Diiriistliik, seffaflik ve giiven degerlerimizdendir.

Istenilen davramslar1 kazanmamus kisilerin hicbir kesime ve kendisine faydasi olamaz.

Istendik davramslar1 kazanmis olan kisiler, bilgiye ihtiyaglar1 oldugunda o bilgiye ulasacaktir.

Okulu, okul idaresi tiim paydaslariyla birlikte yonetir.
Tiim paydaslarimizin ihtiyaglarina cevap vermek zorundayiz.

Diiriist ve seffaf bir yonetim sergilemek zorundayiz.

4
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuza ait olusturulan sstratejilerde gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakis yansitilmaya ¢alisilmistir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in duru
analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amagclar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibimiz koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bu ¢alismalar gercevesinde, her bir hed
i¢cin hedef kartlar1 olusturulmustur.

TEIVIALAR

AIVIACLAR

HEDEFLER

STRATEIJILER

Vv
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA ©: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

StratejikAmacl:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
StratejikHedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

A
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n ___________________________________________________________________________________________________
Vv A
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF IZLEME | RAPOR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG11la Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %90 %95 %100 %100 %100 %100 Tiim Y11 | Temmuz
yaptiranlarin orani (%)
Subat
PG.11b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 %100 %100 %100 %100 %100 Tim Yil | Temmuz
egitimine katilanlarin oramn (%)
Subat
PG.11.c Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri Tiim Y1l | Temmuz
devamsizlik yapan 6grenci sayisi 15 0 0 0 0 0
Subat
PG11d Bir egitim ve 6gretim doneminde deneme %50 %60 %70 %80 %90 %100 Tiim Y1l | Temmuz
sinavlarma katilan 6grenci orani (%)
Subat
PG.1l.1.e . 0 9 0 . o o Tim Y1l | Temmuz
: Ders dis1 faaliyetlere katilim orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
I Subat
| 76
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Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek denemeler ve ek caligmalarla akademik yeterliliklerin artirilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER

Ogrencilerin ders dig1 faaliyetlere katilimi saglanarak akademik basarismin artiriimast saglanacaktir.

Is birligi Yapilacak Birimler Mubhtarliklar
Riskler Okullagsma oran1, Okula devam /devamsizlik, Okula uyum, Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler
Maliyet Tahmini 5.733,52 TL
Tespitler Imam Hatip Ortaokuluna tagima oldugu igin dgrenci sayisinda azalma oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaclar Afis, Brosir

)
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

StratejikHedef2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar yiritilecektir.
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Performans Gostergeleri

4

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut | HEDEF IZLEME | RAPOR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.21.a Yapilan deneme siav1 ve analiz sayis1 5 6 7 8 9 10 Tim Y1l | Temmuz
Subat
PG.21b Basariya artirmaya yonelik yapilan rehberlik ) 3 4 4 5 5 Tim Y1l | Temmuz
faaliyetleri(seminer vb.)
Subat
PG.2.1.c. Ulusal ve uluslar arasi bilim fuar1 ya da proje 0 1 1 2 2 2 Tim Y1l | Temmuz
say1sl
Subat
PG.2.1d. Diizenlenen gezi sayisi (Kiiltiirel ve egitim 0 1 2 3 4 5 Tim Y1l = Temmuz
gezileri)
Subat
PG.21le Kittiphaneden yararlanan 6grenci oram %100 %100 %100 %100 %100 %100 Tim Yil | Temmuz
Subat
Matematik dersi not 53,7 60 65 70 75 80 Tim Yil | Temmuz
ortalamasi
Subat
. . Tim Y1l | Temmuz
PG.2.1.f Ders Ortalamalar: Tiirkce dersi not ortalamasi 61,32 65 70 75 80 85
79
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Subat
Fen Bilimleri dersi not 65075 | 70 75 83 84 85 Tam Yil | Temmuz
ortalamasi
Subat
Sosyal Bilimler dersi not 76175 | 80 84 86 88 90 Tem ¥il | Temmuz
ortalamasi
Subat
Yabaner dil dersi not 61225 | 65 70 76 78 80 Tam Yil | Temmuz
ortalamasi
Subat
PG2.1.g 5, Siruflarda yabanet dil agrliki egitimialan %0 %10 | %20 %30 %40 %50 Tam Yil | Temmuz
Ogrenci orani
Subat
Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek deneme, tekrar gibi etkinliklerle akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir
% Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir
=
E Ogrencilere proje tasarimi ve uygulamalar1 konusunda bilgilendirme yapilacak, projelere katilimlari saglanacaktir.
é Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir
2
Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir

V s
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Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi — Stratejik Plan Yiiriitme Ekibi

11 MEM, Ilge MEM, Ogretmenler

Riskler Faaliyetlere katilan dgrenciler fiziksel yaralanmaya neden olabilir.
Maliyet Tahmini 22.934,11 TL

Tespitler Ogrencilerin bir boliimiinde yeterince katilim istegi yoktur.
Ihtiyaglar Etkinlik giderleri

StratejikHedef2.2. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlu gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF IZLEME | RAPOR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.22a Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kilturel, %100 %100 %100 %100 %100 %100 Tim Y1l Temmuz
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%) Subat
PG22Db Ogrenci bagina okunan kitap sayist 6 10 15 16 17 18 Tim Y1l | Temmuz
Subat
PG.22.c Kariyer giinleri 0 1 1 1 2 2 Tim Yil | Temmuz
Subat




n
Vv A
PG22d Bir egitim 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum %100 %100 | %100 %100 %100 %100 TamYil | Temmuz
hizmeti calismalarina katilan 6grenci oran
Subat
PG22.e Bir egitim 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt %100 %100 | %100 %100 %100 %100 TamYil | Temmuz
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
Subat
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir
~ Okula meslek gruplarindan temsilciler ¢agrilip 6grenciler ile bulusturulacaktir.
m
=
5 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
H
é Okul Bahgesi 6grencilerin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Egitim ogretim yil igerisinde okulda ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
E okul modiiliine sosyal etkinlikler iglenecektir.
Is birligi Yapilacak Birimler ~ Stk’lar, Belediyeler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
I Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi. Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Maliyet Tahmini 10.561,76 TL
Tespitler Ogrencilerin isteksizligi
Ihtiyaglar e s L e o L
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi, Bilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy!

gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun fiziki yapisi etkin kullanilabilecek hale

getirilecektir. Kurum personelinin mesleki gelismelerinin artirilmasi saglanacaktir. Egitim 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

A

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF [ZLEME | RAPOR
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG31 iyile§tirilen fiziki mekan sayis1 1 2 2 2 2 2 Tim Y1l | Temmuz
Subat

PG3.2 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel %100 %100 %100 %100 %100 %100 Tiim Y1l | Temmuz

orant

Subat

PG.3.3 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 3 4 4 4 5 S Tim Yil | Temmuz

yapilan etkinlik sayisi

Subat

PG.3.4 Okulda yasanan kaza sayist 0 0 0 0 0 0 Tim Yil | Temmuz
Subat

y
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PG.3.5 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konulardaki %100 %100 %100 %100 %100 %100 Tim Yil | Temmuz
faaliyetlere katilan 6grenci ve 6gretmen orani
Subat
PG.3.6 Bagimlikla miicadele ile ilgili konulardaki faaliyetlere %100 %100 %100 %100 %100 %100 | TimYil  Temmuz
katilan 6grenci ve 6gretmen orani
Subat
PG.3.7 Afet ve acil durum tatbikat sayist 2 3 4 5 6 7 Tim Y1l | Temmuz
Subat
84
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Fiziki mekanlarin (derslikler,spor salonu,kiitiiphane,okul bahgesi vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri,belediyeler ve STK’lar ile is birlikleri

yapilacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.

Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

STRATEJILER

Ogrenci,égretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,akran zorbaligi,siber zorbalik,saglikli beslenme ve obezite,hijyen,bulasici

hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planlarinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Kemaliye Ortaokulu Mudirlugi

4
A



Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul idaresi — Stratejik Plan Yiiriitme Ekibi

MEB, il MEM, ilge MEM, Okul Aile Birligi

Okul bdliimlerinin kullanima bagli yipranmasi.
28.667,64 TL

Ogrenci sayisina bagl fiziki mekanlarin yetersizligi tespit edilmistir.

Okulun bahge diizenlemesine ihtiyaci bulunmaktadir.

Kemaliye Ortaokulu Mudurlugu
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4.5. Maliyetlendirme |

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalar sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin tahmini 212.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 35: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

'Genel Biitce 212000
‘ Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
PO PEANSEI ) 63000 67000 70000 75000 212000

87
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AMACLAR 2024 2025 2026 2027
AMAC 1 800 TL 1.350 TL 1.700 TL 2150 TL
AMAC 2 800 TL 1.350 TL 1.700 TL 2150 TL
AMAC 3 1.600 TL 2.700 TL 3.400 TL 4.300 TL
AMAC 4 3.200 TL 5.400 TL 6.800 TL 8.600 TL
TOPLAM 6.400,00 TL 10.800,00 TL 13.600,00 TL 17.200,00 TL

2028 TOPLAM MALIYET
2.550 TL 8.550 TL
2.550 TL 8.550 TL
5.100 TL 17.100 TL

10.200 TL 34.200 TL
20.400,00 TL 68.400,00 TL

AMACLAR 2024 2025 2026 2027

AMAC 1 4.000 TL 6.750 TL 8.500 TL 10.750 TL
TOPLAM 4.000,00 TL 6.750,00 TL 8.500,00 TL 10.750,00 TL

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITE
AMACLAR 2024 2025 2026 2027

AMAC 1 10.000 TL 14.375 TL 21.250 TL 26.875 TL
TOPLAM 10.000,00 TL 14.375,00 TL 21.250,00 TL 26.875,00 TL

2028 TOPLAM MALIYET

12.750 TL 42.750 TL
12.750,00 TL 42.750,00 TL

2028 TOPLAM MALIYET

31.875 TL 99.375 TL
31.875,00 TL 99.375,00 TL

Kemaliye Ortaokulu Mudirlugi
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planm izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dneeki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu malil yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan performans gostergeleri
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere
ulagmak i¢in bunlarin 6lgiilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans
hedefleri bu agidan 6nemlidir.

Stratejik Planda ortaya konulan ve 2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulagsmasi icin bu dénemler i¢inde yillik iki kez
gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 gercevesinde 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. flerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya
konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Is bu Kemaliye Ortaokulu’na ait 2024-2028 Stratejik Plan1 90 Sahifeden ibarettir.

Kemaliye Ortaokulu Mudurltigii
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Yukarida sunulan Kemaliye Ortaokulu 2024-2028 Y1l (5 yillik) Stratejik Plan1 tamamlanmis olup uygulamaya

konulmas1 Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Ergiin DEMIRCAN Ali Kemal KARAKOC
Okul Miidiirii Sube Miidiirii

UYGUNDUR
.../05/2024

Yiiksel GULAC
Ilge Milli Egitim Miidiirii

Kemaliye Ortaokulu Mudirlugi
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